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Moravska filharmonie se Fadi podle hodnoceni odborniki mezi predni symfonické
orchestry v CR a na vysoké mezinarodni uirovni reprezentuje mésto Olomouc nejen
v zahrani€i, ale také po celé CR.

Moravska filharmonie kaZdoro¢né organizuje pravidelné a prileZitostné akce,
jez dokumentuji jeji rozsahlou kaZdoro¢ni ¢innost:

Pravidelné akce v CR ve vlastni rezii:

Abonentni koncerty ( 5 cykla )

Koncerty pro déti a rodice ( 4 nedélni matiné )

Koncerty pro skoly ( 50 komornich a orchestralnich koncerti )
Festivaly Dvotédkova Olomouc a Mezinarodni varhanni festival

Pravidelné akce pro jiné poradatele v CR a zahranici

Pravidelné koncerty v Olomouckém kraji v ramci vyznamného projektu OK
Pravidelné novoroc¢ni turné po Némecku

Pravidelné koncerty ve Francii ( cca 40 koncertl za rok )

Koncerty pro JAMU a AMU

Koncerty pro JAMU v ramci grantu EU

Koncerty pro Janackovu konzervatot Ostrava a Konzervatoi Olomouc
Mistrovské dirigentské kursy pro JAMU v ramci grantu EU

Mezinarodni hudebni festival Petera Dvorského Jarométice nad Rokytnou
MFO je od roku 2002 stalym festivalovym orchestrem

Pravidelné koncerty na festivalu Krométizské hudebni 1éto

Pravidelné hostovani na Mezinarodnim festivalu Janac¢kliv méj Ostrava
Pravidelné hostovani Mezinarodnim hudebnim festivalu Cesky Krumlov
Pravidelné novoroc¢ni a podzimni turné v SRN

Pravidelné hostovani na festivale soudobé hudby Music Olomouc



Prilezitostné akce v zahranic¢i a v CR

( Vyznamné koncerty Moravské filharmonie v CR a v zahrani¢i vyznacené tu¢né )

9.-21.3.

26.3.

28.4.

30.4.

10. - 23.5.

27.5.

31.5.

19.6.

23.7.

6.8.

11.-14.8.

13.8.

5.9.

15.9.

17.9.

22.9.

4.-10.10.

11. -24.10.

28.10.

29.10.

6.—-13.11.

Koncertni turné ve Francii ( 10 koncertt )

Koncertni vystoupeni ve Smetanové sini Obecniho domu v Praze
Zaveérecny koncert festivalu nové hudby Music Olomouc
Koncertni vystoupeni ve Smetanové sini Obecniho domu v Praze
Koncertni turné ve Francii ( 11 koncerti )

Zavéreény koncert MHF Dvoiakova Olomouc s exkluzivnimi so6listy
divadla Broadway z USA

Zahajovaci koncert MHF Dvoriakova Pribram
Zahajovaci promenadni koncert ve Smetanovych sadech
MHF Cesky Krumlov, koncert se solisty z Broadwaye
MHF P. Dvorského Jaroméfice nad Rokytnou

Koncertni turné v SRN ( 2 koncerty )

MHF P. Dvorského Jaroméfice nad Rokytnou

Zahajovaci koncert MVF, dirigent Alfonso Scarano ( Italie )
Zavéerecny koncert na festivale Krométizské hudebni 1éto

Koncertni vystoupeni ve Smetanove sini Obecniho domu v Praze

zahajeni koncertni sezony MFO ( zaznam na stanici Vltava CRo )
Koncertni turné v SRN ( 5 koncertii )
Koncertni turné ve Francii ( 11 koncerti )

Slavnostni koncert ke statnimu svatku CR v Olomouci

primy prenos koncertu na TV NOE ( Vaclav Hudecek + komorni orchestr

MFO Camerata Moravia )
Koncertni vystoupeni ve Smetanové sini Obecniho domu v Praze

Koncertni turné Italie, SRN ( 4 koncerty )



Ekonomické ukazatele a rozbor hospodareni v roce 2011 a pi‘ehled vyvoje
ekonomickvch ukazateld od roku 2003

Hospodarsky vysledek 2011: + 1540 tis. K¢

MFO zpracovala dle pokynt ziizovatele na rok 2011 névrh rozpoctu v intencich
dotace na provoz ve vysi roku 2010 35 000 tis. K¢

Zastupitelstvo na navrh RMO schvalilo dotaci o 500 tis nizsi 34 500 tis. K¢ tzn. jiz na zacatku
roku 2011 se navysil pfedpokladany negativni vyvoj o 500 tis. K¢

N zékladé této snizené dotace jsme byli nuceni zpracovat rozpis rozpoctu bez ohledu na
negativni vysledek roku 2010, ktery byl fakticky 2 013 tis a byl feSen prostfednictvim
natizené¢ho odvodu investic ve vysi 845 tis. a naslednym rozpoctovym opatieni v této vysi a
pokrytim zustatku ve vysi 1 168 tis. z rezervniho fondu MFO.

Z. divodu povinnosti sestavit vyrovnany rozpocet jsme byli nuceni upravit nékteré
polozky ve vydajich, ale predevs§im v pFijmech tzn. predevSim ocekdvané prijmy
nereilné navysit. Jedna se o trzby ze zahrani¢nich zdroji a z CR , uéelové dotace a
predpokliadané prijmy od sponzori ( viz piehled niZe).

Ocekavany negativni vysledek roku 2011 : 3 562tis. K¢

Negativni faktorv ovliviiujici piredpoklad hospodarského vvsledku roku 2011:

Poznamka: Uvedené poloZky jsou pouze ovliviiujici faktory a nelze je scitat.

Negativni vysledek roku 2010 - 1168 tis. K¢
Odvod z investi¢niho fondu v roce 2010 nerealizovany v roce 2011 - 845 tis. K¢
SniZeni dotace zi'izovatele - 500 tis. K¢é
Trzby ze zahrani¢nich zdroju ( viz priloha bod 1.) - 910 tis. K¢
Trizby v CR ( viz p¥iloha komentaie bod 2 ) +320 tis. K¢
Triby v CR ( viz p¥iloha bod 2) - 480 tis. K&

Sponzori ( nadhodnoceny piedpoklad z divodu vyrovnaného rozpoé¢tu) - 1 283 tis. K¢

I:Jéelové dotace ( viz priloha komentaie bod 2 ) - 1366 tis. K¢
Ucelové dotace ( viz priloha bod 2) - 566 tis. K¢



Tento predpokladany negativni vyvoj hospodareni organizace jsme FeSili nize
uvedenymi aktivitami:

1) Zadost o rozpo¢tové opati‘eni ve vysi predpokladaného negativniho vysledku
hospodareni

2) Aktivity v oblasti zajiSténi vysSich piijmu z domacich i zahrani¢nich zdroji

3) Usporna opati‘eni v osobnich nikladech — do¢asné omezeni dohod o provedeni
prace, do¢asné preruseni ¢astenych pracovnich uvazki

4) Presunuti generalnich oprav hudebnich nastroji potiebnych z diivodu
minimalniho nakupu novych hudebnich nastroju zptisobenych omezenim dotaci
na investice a povinnych odvodi z investi¢niho fondu na rok 2012

Vsechna vySe uvedend opatfeni se ndm nakonec v zavéru roku podafilo zrealizovat velmi
uspésné. Z tohoto diivodu jsme az po schvaleném rozpoctovém opatieni ve vysi 3 500 tis. K¢
snizili predpokladany negativni vysledek hospodaieni roku 2011 o 1 500 tis. K¢ . Proto byl
nakonec vysledek hospodateni pozitivni ve vysi + 1 540 tis.

O tuto ¢astku budeme navrhovat posilit rezervni fond organizace, nebot po feSeni
hospodareni organizace v roce 2010 se snizil na soucasnych 97 955,55.

Na zavér podotykam, Ze z diivodu administrativniho nedopatreni jsme necerpali v roce
2011 schvaleny prispévek zrizovatele na investice ve vySi 1 300 tis. A tento byl v pIné vysi
pouZzit p¥i realizaci rozpoc¢tového opatreni.

Rezervni fond ke 31.12.2011: 97 955,82
Ztrata z minulych let: 0
Vyrok auditora: »bez vyhrad“

Prijmy v letech 2003 — 20010:

Vlastni vynosy 2003: 7.250 tis.
2004: 9.315 tis.
2005: 7.792 tis.
2006: 9.704 tis.
2007: 9.763 tis.
2008: 7 848 tis.
2009: 10 222 tis.
2010: 11 534 tis.
2011: 11 901 tis.



Z toho:

a) Trzby ze zahranici

b) Trzby za sluzby v CR

c) Zapujcka Reduty

c¢) Piispévky od sponzori

2003:
2004:
2005:
2006:
2007:
2008:
2009:
2010:
2011:

2003:
2004:
2005:
2006:
2007:
2008:
2009:
2010:
2011:

2003:
2004:
2005:
2006:
2007:
2008:
2009:
2010:
2011:

2003:
2004:
2005:
2006:
2007:
2008:
2009:
2010:
2011:

3.361 tis.

4.937 tis.

2.291 tis.

4.462 tis

4.458 tis.

1.975 tis

3890 tis. ( viz ptiloha )
6 100 tis. ( viz priloha)
5 403 tis.

2.534 tis.
2.642 tis.
3.622 tis.
3782 tis.
3 690 tis
4 281 tis.
4 840 tis.
4 140 tis.
4 920 tis.

408 tis.
421 tis.
479 tis.
423 tis
508 tis
674 tis.
719 tis.
512 tis.
574 tis.

903 tis.
1.269 tis.
1.198 tis.

921 tis
1. 058 tis.

854 tis.

693 tis.

770 tis.

803 tis.



d) Ostatni pfijmy 2003: 44 tis.
2004: 46 tis.
2005: 202 tis.
2006: 116 tis
2007: 49 tis.
2008: 54 tis.
2009: 79 tis.
2010: 12 tis.
2011: 200 tis

Uéelové dotace MK CR 2003: 471 tis.
Kraj, MMOL 2004: 1.498 tis. (1 698 tis. )
2005: 2.571 tis. (2 371 tis. )
2006: 2.174 tis
2007: 2. 869 tis.
2008: 3 377 tis.
2009: 3 731 tis.
2010: 2 220 tis.
2011: 2 794 tis.

V roce 2005 je zapocitan prispevek na MVF 2004 ve vysi 200 tis. v ramci OPOK prevedeny
na ucet MFO az v roce 2005 po ucetni uzaverce.Z tohoto divodu doslo z administrativnich
diuvodii ke zkresleni vyvoje prispévkii od Kraje v letech 2004 — 2005. Metodicky spravné je
tedy vyvoj prijmii 7 ucelovych dotaci v roce 2004 a 2005 uveden v zavorce. Po tomto
zpiesnéni vySe uvedené udaje prokazuji dlouhodoby pozitivni trend piesnéji.

Celkové prijmy véetné dotaci 2003:  7.721 tis.
2004: 10.813 tis.
2005: 10.363 tis.
2006: 11.877 tis
2007: 12.632 tis.
2008: 11 225 tis.
2009: 13 953 tis.
2010: 13 754 tis.
2011: 14 695 tis.




Samofinancovatelnost 2003: 21,32 %
2004: 24,62 %
2005: 19,66 %
2006: 22,12 %
2007: 21,45 %
2008: 17.07%
2009: 20.96%
2010: 22,72%
2011: 23,24%

Metodika samofinancovatelnosti neptipousti zatfazovat do vypoctu dotace od jinych subjektt (
MKCR, Kraj, Granty EU atd. ). Podle mého nazoru je to nepfesné vyhodnoceni Gspé&snosti
ptispévkové organizace v tomto hodnoticim hledisku, protoze napt. ziskani dalSich dotaci a
grantli od jinych subjektl nez od zfizovatele zavisi na aktivitach instituce mimo aktivit, které
souviseji s koncertni a nahravaci ¢innosti orchestru.

Pro srovnani uvadim tuto polozku v letech 2003 — 2011::

2003: de jure —24,62%
de facto — 28,02%

2004: de jure —21,32%
de facto — 22,71%

2005: de jure — 19,66%
de facto — 25,99%

2006: de jure — 22,12%
de facto — 27,08%

2007: de jure —21,45 %
de facto — 28,06 %

2008: de jure — 17,07%
de facto — 24,42%
2009: de jure - 20.96%
de facto - 28.61%

2010: de jure: 22,72%
de facto: 27,09%

2011: de jure: 23,24%
de facto: 28,69%



Z vyse uvedenych udaji vyplyva, ze podil dalSich dotaci mimo ztizovatele ( ptredevsim pak
od Olomouckého kraje ) se od roku 2003 do roku 2009 n¢kolikanasobné zvysil, coz byl do
roku 2009 velmi pozitivni trend.

V roce 2010 a 2011 se tento pozitivni trend obratil a piedevs§im z diivodu vyrazného
sniZeni ucelovych dotaci z Olomouckého kraje doslo k vyraznému sniZeni této polozky
v roce 2010 az na troven roku 2006 ( oproti roku 2009 o 1 510 tis. !! ) a v roce 2011 se
pak tento trend mirné zlepsil diky navyseni dotace MKCR o 300 tis.

Vedle dotaci mimo zfizovatele je dalsim pozitivnim trendem zvySujici se ptijem MFO

z ¢innosti v CR. Tento ukazatel vykazuje v poslednich letech trvaly rist, respektive vykazuje
stabilitu pfijmi do rozpoctu organizace.

V roce 2010 se projevily ekonomické problémy poiadateli koncerti v CR a doslo
poprvé od roku 2003 k vyraznému poklesu piijmu v této poloZce (0 700 tis ) .

V nasledujicim roce 2011 jsme tento vypadek v pfijmech nahradili zvySenym piijmem
z oblasti prodeje abonentnich vstupenek a zrealizovanim dalSich p¥iijmu z koncertni
¢innosti mimo Olomouc.

ZvySovani vlastnich vynosi z koncertni ¢innosti ze zahranic¢i a nahravaci ¢innosti pro
zahrani¢ni partnery se jevilo az do roku 2008 jako velmi problematické a nestabilni ( viz
tabulka ).

Zahrani¢ni vynosy jsou zavislé na mnoha hlediscich, pfedev§im pak na kursu K¢

Pfijem ze zahrani¢nich aktivit ve druhé poloviné roku 2008 vyznamné poklesl z ditvodu
zacinajici ekonomické krize predevsim v USA. MFO totiz realizuje vétSinu projektl natacent
CD s partnery z USA .

Ze stejnych divodil se nakonec nerealizovaly nékteré predem dohodnuté tuzemské
sponzorské smlouvy v roce 2008 a 2009.

Piijmy ze zahrani¢nich zdrojl a pfijmy od sponzori se tak dostali v roce 2008 na historické
minimum a vyrazné ovlivnily velmi pozitivni vyvoj piijmt ze zdrojii v CR

( koncertni &innost v CR vé&etné Olomouce, piijmy ze zapijéek salu Reduta, ptijmy ze
vstupného na koncerty pro Skoly a z prodeje abonentnich vstupenek a ptijmy z icelovych
dotaci kraje a MMOL ).

Ale rok 2009 zaznamenal v oblasti piijmu ze zahrani¢i jednoznacny obrat. I kdyz
ekonomicka situace nevykazuje vyznamné pozitivni signaly, presto se MFO podafilo uzavfit
exkluzivni smlouvu s americkou produk¢ni spolecnosti, kterd nam zarucuje viceméne¢ trvaly
pfijem v oblasti nataceni a za druhé se nam podatilo uzaviit podobnou exkluzivni smlouvu

s francouzskou koncertni agenturou na dlouhodobou koncertni ¢innost v rdmci celé Francie.
Usp&sné se také vyviji jednani ohledné koncertni &innosti v severni Italii a rozviji se koncertni
¢innost v SRN a Rakousku.

V roce 2010 se nam podafilo nahradit pokles piijmi v CR zpiisobenym poklesem
ekonomickych moznosti mimolomouckych potradatel v souvislosti z poklesem ekonomiky

v CR navysenim piijmi ze zahrani¢ni innosti ( zahrani¢ni koncerty + natdeni pro zahrani¢ni
partnery). Tento pozitivni vyvoj v oblasti zahrani¢nich piijmt mohl byt jesté vyraznéjsi,
kdyby nedoslo z ekonomickych diivodi ke zruSeni zahrani¢niho turné po Francii v listopadu
2010 ( cca 10 koncertt ) a ze stejnych diivodu ke zruseni nataCeni pro zahrani¢niho partnera

v prosinci 2010. Tyto skute¢nosti také vyznamné ovlivnily hospodéisky vysledek organizace,
protoze tim se snizili pfedpokladané piijmy zhruba o 750 tis. K¢.



V roce 2011 jsme v tomto pozitivnim trendu pokracovali. V priloze uvadim metodické
vysvétleni vyvoje prijmu ze zahrani¢nich zdroji v letech 2009 — 2010. Z tohoto
vysvétleni jednoznacné vyplyva, Ze realny piijem za zahrani¢nich zdroji je cca ve vysi
5 000 tis. K¢ za ucetni rok .

Shodou okolnosti je realny predpoklad domacich prijmi bez ucelovych dotaci také cca
ve vysi 5 000 tis. K¢.

Jak je uvedeno v rozklicovani veskerych prijmi v tabulkach ( viz vySe ) leto$ni rok byl
nakonec ve v§ech polozkach rokem velmi Gspé$Snym. Piedpokladané problémy ve vyvoji
hospodaieni zptisobuji dlouhodobé negativni tendence ve vyvoji dotaci z vefejnych
zdroju.

Na zavér uvadim, Ze na zakladé kvalifikovaného posouzeni vyvoje hospodareni
Moravské filharmonie ze strany finan¢niho vyboru a nasledné pak predevsim ze strany
RMO a ZMO byl schvalen na rok 2012 rozpocet, ktery je realnym rozpoc¢tem

s pfedpokladem vyrovnaného hospodareni organizace v tomto roce.

Vyrocni zpravu Moravské filharmonie Olomouc, prispévkové organizace za rok 2011
zpracoval Vladislav Kvapil, Feditel



