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Moravska filharmonie se Fadi podle hodnoceni odbornikii mezi predni symfonické
orchestry v CR a na vysoké mezinarodni urovni reprezentuje mésto Olomouc nejen
v zahrani€i, ale také po celé CR.

Moravska filharmonie kaZdoro¢né organizuje pravidelné a prileZitostné akce,
jez dokumentuji jeji rozsahlou kazdoro¢ni ¢innost:

Pravidelné akce v CR ve vlastni rezii:

Abonentni koncerty ( 5 cykll )

Koncerty pro déti a rodice ( 4 nedélni matiné )

Koncerty pro skoly ( 50 komornich a orchestralnich koncertt )
Festivaly Dvotadkova Olomouc a Mezinarodni varhanni festival

Pravidelné akce pro jiné poradatele v CR a zahranici

Pravidelné koncerty v Olomouckém kraji v ramci vyznamného projektu OK
Pravidelné novoroc¢ni turné po Némecku

Pravidelné koncerty ve Francii ( cca 40 koncertl za rok )

Koncerty pro JAMU Brno v ramci grantu EU

Koncerty pro Konzervatot EA Olomouc

Pravidelné hostovani na Mezinarodnim hudebni festivalu Petera Dvorského
Jaroméfice nad Rokytnou ( MFO je od roku 2002 stalym festivalovym orchestrem )
Pravidelné hostovani na festivalu Krométizské hudebni 1éto

Pravidelné hostovani na Mezindrodnim hudebnim festivalu Janackiv maj Ostrava
Pravidelné hostovani na Mezindrodnim hudebnim festivalu Cesky Krumlov
Pravidelné hostovani na Mezinarodnim hudebnim festivalu K.Dietterse v Javorniku
Pravidelné novoro¢ni a podzimni turné v SRN

Pravidelné hostovani na festivale soudobé hudby Music Olomouc



Pravidelné a prileZitostné akce v ramci CR a v zahranici v roce 2013

( nejvyznamnéjsi akce vyznaceny tucné )

a) Koncerty Moravské filharmonie v CR :

8.1. Novoroc¢ni koncert, Kroméfiz

13.4. Koncertni vystoupeni ve Smetanové sini Obecniho domu v Praze

18.4. Koncert absolventii JAMU v Brné

19.4. Slavnostni koncert u piileZitosti 120 let ZUS Zerotin

254. Zavéreény koncert festivalu soudobé hudby Music Olomouc

1.5. Zahajovaci koncert mezinarodniho festivalu Dvorakova Olomouc

9.5. Koncert absolventii JAMU v Brné

15.5. Koncert pro Klub skladateli v Brné

18.5. Grotesky s doprovodem orchestru v ramei festivalu Dvotakova Olomouc

23.5. Slavnostni koncert u piilezitosti 800 let mésta Unicova

25.5. Miro Zbirka Symphonic v ramci festivalu Dvotédkova Olomouc

29.5. Koncert absolventii JAMU v Brné

13.6. Koncert absolventii JAMU v Brné

22.6. Slavnostni koncert u prilezitosti vyroci prichodu Cyrila a Metodéje na
Velehradé

27.6. Koncert v ramci Krométizského hudebniho 1éta

25.7. Miro Zbirka Symphonic v Liberci

3.8. Zahajovaci koncert MHF P.Dvorského Jaromérice nad Rokytnou

4.8. Kolonadni koncert ve Smetanovych sadech v Olomouci

10.8. Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov

17.8. Koncert v ramci MHFPD v Jaroméficich

19.8. Koncert v rdmci Krométizského hudebniho 1éta



5.9. Zahajovaci koncert Mezinarodniho varhanniho festivalu v ramci
narodniho zahajeni Dni Evropského dédictvi

6.9. Koncert v ramci Krométizského hudebniho 1éta
18.9. Zaveérecny koncert Krométizského hudebniho 1éta
21.9. Zaverecny koncert MHF K. Ditterse Javornik
12.10. Zavéreény koncert PFDH Olomouc

22.-25.10. Slavnostni koncerty ke statnimu svatku v Olomouckém Kraji

26.10. Mimotadny koncert v Hluku na Moravé

28.10. Slavnostni koncert ke statnimu svatku CR v Olomouci
16.11. Miro Zbirka Symphonic, Litoméfice

21.11. Slavnostni koncert u piilezitosti 800 let mésta Unicova

b) vyznamné koncerty Moravské filharmonie v zahranici v roce 2013

30.12.2013 — 4.1.2014 koncertni turné SRN
11.3.-23.3. koncertni turné Francie
28.5. - 10.6. koncertni turné Francie

7.10. — 14.10. koncertni turné Francie



Ekonomické ukazatele

Hospodarsky vysledek 2013: -1 603 tis. K¢
Rezervni fond ke 31.12.2013: 877 tis.
Vyrok auditora: »bez vyhrad“

MFO zpracovala na rok 2013 navrh rozpoctu v intencich navrhu rozpoctu na rok 2012
s pozadavkem na ptispévek MMOL ve vysi : 38 190 tis. K¢

Zastupitelstvo na navrh RMO schvaililo sniZenou dotaci na provoz o 790 tis. tzn. 37 400
tis.K¢.

Moravska filharmonie od roku 2008 upozoriiovala na podhodnoceni ptispévku mésta na jeji
provoz ( viz ptedeslé vyrocni zpravy ). V roce 2012 se podaftilo po né¢kolika letech presvédcit
finan¢ni vybor a jeho prostiednictvim RMO, respektive ZMO o pfiméfeném a ekonomické
realit¢ odpovidajicimu ptispévku mésta na provoz MFO ve vysi 38 190 tis.

Pti sestavovani pozadavku na ptispévek mésta jsme vzdy vychazeli z dlouhodobého vyvoje
piijmi z vlastni ¢innosti véetné ptijmi od sponzort, i&elovych dotaci mésta, kraje, MKCR a
realnych predpokladi jejich dal§iho vyvoje véetné uspornych opatieni v polozkach honorate
hostujicich umélcii i mzdovych polozkéach vlastnich zaméstnancti.

Od roku 2009 se tyto polozky nezvysily, ve mzdové oblasti se pouze navysuji jednotlivé
zakladni platy dle letového tadu s tim, Ze se celkova polozka organizace na osobni naklady
nezvysuje a toto navySovani jednotlivych ZP fesime v ramci uspornych opatieni v celkové
polozce mzdy v ramci osobnich nakladii organizace.

MFO vzdy predklada poZadavek na dotaci na provoz organizace, ktery vychazi

z realnych predpokladi vlastnich prijmi a s tim souvisejicich nakladi na umélecky
provoz. Takovym navrhem byl i ndvrh na rozpocet na rok 2012 a z néj vychazejici i
navrh na rozpocet roku 2013.

Zdavodnéni negativniho hospodarského vysledku:

SniZeni provozniho prispévku zrizovatele oproti poZadované vysi o 791 tis.
SniZeni ucelovych dotaci Olomouckého kraje o 216 tis. K¢

SniZeni hrubych prijmi ze zahrani¢nich zdroja o 1 817 tis. K¢
z nékolika duvodi
- umg¢lé navysSeni pii rozpisu rozpoctu z divodu dodrzeni vyrovnaného rozpoctu po
sniZzeni provozniho ptispévku
- pfetrvavajici ekonomické problémy potadatel koncertii v zahrani¢i a spolupracujici
nahravaci spole¢nosti



- toto snizeni pfijmu je ¢aste¢né kompenzovano snizenim rozpoctovanych mandatornich
nakladi spojenych s témito piijmy

Na zakladé vySe uvedenych poloZek byl v Fijnu 2013 predpoklad deficitu 1 889 tis. K¢
1.098 tis. NETTO snizeni polozky zahranicni prijmy po odecteni souvisejicich nakladii

791 tis snizeni pozadavku na provozni prispevku pri schvalovani rozpoctu

216 tis. snizeni dotaci Olomouckého kraje

216 tis. zvySeni prijmii v CR oproti predpokladu a iispory ve vydajich

V pribéhu listopadu a prosince se podarilo aspornymi opatienimi a obchodnimi

aktivitami snizit predpokladany deficit o 286 tis. na kone¢ny negativni hospodaisky
vysledek ve vysi 1 603 tis.

Zdroje MFO na reSeni negativniho hospodarského vvsledku 2013

- Rezervni fond organizace 877 tis. K¢
- Zustatek IF ke 31.12.2013 478 tis. K¢

Vyroéni zpravu Moravské filharmonie Olomouc, piispévkové organizace za rok 2013
zpracoval Vladislav Kvapil, Feditel



Priloha vvrocni zpravy za rok 2013

Ekonomicky rozbor hospodareni organizace v letech 2006 — 2013
a predpoklad vyvoje hospodareni v letech 2014 — 2015.

Prijmy v letech 2006 — 2013:

Vlastni vynosy 2006: 9.704 tis.
2007: 9.763 tis.
2008: 7 848 tis.
2009: 10 222 tis.
2010: 11 534 tis.
2011: 11901 tis.
2012: 13 291 tis. ( 10 791 tis. )
2013: 9546
Z toho:

a) Trzby ze zahranici 2006: 4.462 tis

2007: 4.458 tis.

2008: 1.975 tis

2009: 3890 tis. (4 890 tis. )
2010: 6100 tis. (5100 tis. )
2011: 5403 tis.

2012: 4 664 tis.

2013: 2 847 tis.

b) Trzby za sluzby v CR 2006: 3782 tis.
2007: 3 690 tis
2008: 4281 tis.
2009: 4 840 tis.
2010: 4140 tis.
2011: 4920 tis.

2012: 7 354 tis. (4 854 tis. )
2013: 5666 tis.

( v€etné nepiimé dotace
OK ve vysi 720 tis. )

Olomoucky kraj od roku 2011 dotuje koncerty v regionu formou tcelové dotace
poradateliim tj. byvalym okresnim méstim OK a Moravska filharmonie pak tyto
prostiedky obdrzi od poradatelii formou honorare a posili tak své prijmy v CR



c) Zapujcka Reduty 2006: 423 tis
2007: 508 tis
2008: 674 tis.
2009: 719 tis.
2010: 512 tis.
2011: 574 tis.
2012: 677 tis.
2013: 438 tis.

c) Prispévky od sponzorii 2006: 921 tis
2007: 1. 058 tis.
2008: 854 tis.
2009: 693 tis.
2010: 770 tis.
2011: 803 tis.
2012: 534 tis.
2013: 549 tis.

d) Ostatni ptijmy 2006: 116 tis
2007: 49 tis.
2008: 54 tis.
2009: 79 tis.
2010: 12 tis.

2011: 200 tis
2012: 62 tis.
2013: 46 tis.

Ugelové dotace MK CR
Kraj, MMOL 2006: 2.174 tis
2007: 2. 8609 tis.
2008: 3377 tis.
2009: 3 731 tis.
2010: 2979 tis.
2011: 2794 tis.
2012: 2 594 tis.
2013: 3335 tis. (2738 tis.)
V roce 2013 je v ramci dotaci zapocitana ticelova dotace zFizovatele na opravu
Mozartova salu ve vysi 597 tis. a dale pak ucelové dotace ziizovatele na mimoradné
koncerty ve vysi 70 tis. a navySeni ucelové dotace na festival Dvoriakova Olomouc o 100
tis. ) . V zavorce je Cervené uvedena ¢astka bez dotace na opravu Mozartova salu



Celkové prijmy véetné dotaci: 2006: 11.877 tis
2007: 12.632 tis.
2008: 11 225 tis.
2009: 13 953 tis.
2010: 13 754 tis.
2011: 14 695 tis.
2012: 15 890 tis. ( 13 390 tis. )
2013: 12 881 tis. (12 284 tis. )

Samofinancovatelnost 2006: 22,12 %
2007: 21,45%
2008: 17.07%
2009: 20.96%
2010: 22,72%
2011: 23,24%
2012: 24,15%
2013: 18,40 %

Metodika samofinancovatelnosti nepfipousti zafazovat do vypoctu dotace od jinych subjekt (
MKCR, Kraj, Granty EU atd. ). Podle mého nazoru je to nepfesné vyhodnoceni Gsp&snosti
prispeévkové organizace v tomto hodnoticim hledisku, protoze napt. ziskani dalSich dotaci a
grantl od jinych subjektl nez od zfizovatele zavisi na aktivitach instituce mimo aktivit, které
souviseji s koncertni a nahravaci ¢innosti orchestru.

Pro srovnani uvadim tuto polozku v letech 2006 — 2013:

2006: de jure — 22,12%
de facto — 27,08%

2007: de jure —21,45 %
de facto — 28,06 %

2008: de jure— 17,07%
de facto —24,42%

2009: de jure - 20.96%
de facto - 28.61%

2010: dejure: 22,72%
de facto: 27,09%

2011: dejure:  23,24%
de facto:  28,69%

2012: de jure 24,15%
de facto 28,87%

2013: de jure 18,40 %
de facto: 24,83 %



Podil dalSich dotaci mimo zfizovatele ( pfedev§im pak od Olomouckého kraje ) se od roku
2003 (471 tis. ) do roku 2009 ( 3 731 tis. ) nékolikanasobné zvysil, coz byl do roku 2009
velmi pozitivni trend.

V roce 2010 a 2011 se tento pozitivni trend obraitil a predevSim z diivodu vyrazného
sniZeni ucelovych dotaci z Olomouckého kraje doslo k vyraznému sniZeni této polozky
v roce 2010 az na uroven roku 2006 ( oproti roku 2009 o 1 510 tis. !! ), v roce 2011 se
pak tento trend mirné zlepsil diky navySeni dotace MKCR o 300 tis. a v roce 2012 opét
poklesl o 200 tis

V roce 2010 se projevily ekonomické problémy poiadatelis koncerti v CR a doglo
poprvé od roku 2003 k vyraznému poklesu piijmu v této poloZce (o 700 tis ) .

V nasledujicim roce 2011 jsme tento vypadek v prijmech nahradili zvySenym pFrijmem
z oblasti prodeje abonentnich vstupenek a zrealizovanim dalSich pFijmi z koncertni
¢innosti mimo Olomouc.

V roce 2012 je vyvoj p¥ijmi z ¢innosti v CR zkresleny z diivodii mimo¥adné kulturni
akce — koncertu J.Cury na Hornim namésti v Olomouci. Po odec¢teni mimoradného
prispévku spolupoiadatele akce firmy TK PLUS Prostéjov ve vysi 2 500 tis. ¢ini vynos
z CR 4 854 tis. tzn. zhruba na trovni roku 2011 ( viz zavorka v p¥ehledu vlastnich
vynosi, piijmi v CR, celkovych vynosii véetné dotaci ).

ZvysSovani vlastnich vynosi z koncertni ¢innosti ze zahranic¢i a nahravaci ¢innosti pro
zahrani¢ni partnery se jevilo az do roku 2008 jako velmi problematické a nestabilni ( viz
tabulka ).

Zahrani¢ni vynosy jsou zavislé na mnoha hlediscich, pfedevsim pak na kursu K¢

Pfijem ze zahraniCnich aktivit ve druhé poloviné roku 2008 vyznamné poklesl z ditvodu
zacinajici ekonomické krize predevsim v USA. MFO totiz realizuje vétSinu projektd natacent
CD s partnery z USA .

Ze stejnych diivodii se nakonec nerealizovaly nékteré ptedem dohodnuté tuzemské
sponzorské smlouvy v roce 2008 a 2009.

Piijmy ze zahranic¢nich zdrojl a pfijmy od sponzori se tak dostali v roce 2008 na historické
minimum a vyrazné ovlivnily velmi pozitivni vyvoj piijmt ze zdroji v CR

( koncertni &innost v CR vé&etné Olomouce, piijmy ze zapijéek salu Reduta, pfijmy ze
vstupného na koncerty pro Skoly a z prodeje abonentnich vstupenek a piijmy z ucelovych
dotaci kraje a MMOL ).

Ale rok 2009 zaznamenal v oblasti pFijmi ze zahranic¢i jednoznac¢ny obrat. I kdyz
ekonomicka situace nevykazuje vyznamné pozitivni signaly, presto se MFO podaftilo uzavtit
exkluzivni smlouvu s americkou produk¢ni spolecnosti, kterd nam zarucuje viceméngé trvaly
pfijem v oblasti nataceni a za druhé se ndm podatilo uzaviit podobnou exkluzivni smlouvu

s francouzskou koncertni agenturou na dlouhodobou koncertni ¢innost v rdmci celé Francie.
Uspésné se také vyviji jednani ohledné koncertni ¢innosti v severni Italii a rozviji se koncertni
¢innost v SRN a Rakousku.

Vyvoj trzeb ze zahrani¢nich zdroji ( tj. pfijmy za zahrani¢ni koncertni ¢innosti a
nataceni pro zahranicni partnery ) je zkresleny v letech 2009 — 2010 proto, Ze piijmy dle
skutecnosti tzn. nataceni, které probéhlo ve 4. ¢tvrtleti 2009 bylo uhrazeno z divodu
zpoZdéni platby ze strany zahrani¢ni spole¢nosti az ve 2. ¢tvrtleti roku 2010. Jednalo se
o ¢astku ve vysi 1 000 tis. K&. Redlny pfijem z této ¢innosti je v piehledu prijmu ze
zahranici uveden v letech 2009 a 2010 v zavorce



V roce 2010 se nam podafilo nahradit pokles pi{jmt v CR zptisobenym poklesem
ekonomickych moznosti mimolomouckych potadatelii v souvislosti z poklesem ekonomiky

v CR navysenim pi{jmi ze zahraniéni ¢innosti ( zahraniéni koncerty + natadeni pro zahraniéni
partnery). Tento pozitivni vyvoj v oblasti zahrani¢nich pfijmt mohl byt jesté vyraznéjsi,
kdyby nedoslo z ekonomickych divodi ke zruSeni zahrani¢niho turné po Francii v listopadu
2010 ( cca 10 koncerttl ) a ze stejnych divodi ke zruSeni natdceni pro zahrani¢niho partnera

v prosinci 2010. Tyto skute¢nosti také vyznamné ovlivnily hospodaisky vysledek organizace,
protoze tim se snizili pfedpokladané piijmy zhruba o 750 tis. K¢.

V roce 2011 jsme v tomto pozitivnim trendu pokracovali.. Pomérn¢ vysoky ptijem ze
zahrani¢nich zdroju v roce 2011 a vyrazny propad v roce 2012 je zplsoben zvySenym
piijmem v této oblasti v souvislosti s italskym turné orchestru v 1ét¢ 2011, kde hruby piijem
z tohoto projektu ¢inil 1 000 tis. K¢&.

V roce 2013 doslo opét k vyraznému poklesu prijmi ze zahrani¢nich zdroji predevSim
z diivodu ekonomickych problémi nasich zahrani¢nich partneri, které vedly jednak ke
sniZeni objemu natoc¢enych minut soudobé svétové hudby a jednak v nékterych
pripadech azZ ke zruSeni nékterych predem dohodnutych projekti. Z tohoto diivodu se
také po 5 letech podobné jako v roce 2008 sniZilo % sobésta¢nosti organizace pod 20%.
Presto Moravska filharmonie spliiuje zakladni limit sobéstacnosti pro ziskani dotace na
podporu &innosti z MKCR, jeZ &ini 15%.

Vyvoj prijmu v poslednich letech ukazuje realny predpoklad pfijmi z umélecké ¢innosti
v CR v rozmezi 5 — 5,5 mil ( véetné nepiimé dotace kraje na koncerty ke statnimu
svatku ) a ze zahrani¢nich zdroju v rozmezi 4 — 4,5 mil K¢

Pifedpokladem pro vyrovnany rozpocet MFO v dalSich letech ovSem bez navySovani
mzdovych prostiredkii (!) je dosaZeni vlastnich vynosti na maximalni realizovatelné vysi
( CR 5,5 mil, zahrani¢ni zdroje 4,5 mil ) na strané jedné a dotace od ziizovatele na
urovni schvaleného rozpoctu na rok 2012 a pozadovaného rozpo¢tu na rok 2013 ve vysi
38 190 tis. na strané druhé. Samostatnou kapitolou p¥ijmi jsou ti¢elové dotace MKCR a
piredevSim pak Olomouckého kraje, které mohou pri klesajici tendenci vyrazné ovlivnit
hospodarieni organizace.

Z. vyse uvedeného konstatovani vyplyva, Ze uz pocinaje rokem 2014 bude zasadnim
problémem vyreSeni pfedpokladaného nartstu mzdovych prostiredkii.

I kdyZ od roku 2009 nedoslo ke zvySeni zakladnich plati formou zmény platovych
tarifti , postupné rostly tarifni platy jednotlivych zaméstnancii uplatiiovanim letového
fadu . Béhem poslednich 5 let tak timto zptisobem vzrostl objem financ¢nich prostiredkii
potiebnych na mzdy zaméstnancii véetné zakonnych odvodii témér o 1 mil Ké (!).

Do roku 2013 byl tento problém FeSen usporami v ramci osobnich naklada a dasporami
v jinych polozkach rozpoctu. Pro rok 2014 jsme proto pozadovali navySeni této polozky
véetné zakonnych odvodu o 850 tis. a po zohlednéni realnych moznosti organizace

v oblasti prijmu a predpokladanych ucelovych dotaci pak navySeni prispévku na provoz
0 1 410 tis. Provozni dotace se ovSem oproti naSemu poZadavku sniZila o 2200 tis.




Vedeni organizace z vySe uvedenych divodi pripravilo krizovy plin roku 2014, ktery se
sklada na jedné strané v aktivnim vyhledavani dalSich pFijma z domaci a zahrani¢ni
¢innosti a na druhé strané uspornymi opati‘enimi v oblasti nikladu na telekomunikaéni
sluzby ( nova smlouva s mobilnim operatorem ), v oblasti mimoradnych nakladi na
umélce na dohodu o pracovni ¢innosti, v oblasti nakladii na jednotlivé koncerty v ramci
abonentni sezony, dale pak v oblasti uspor mzdovych prostiredku vlastnich zaméstnanci
a také iplného zastaveni investi¢ni ¢innosti a pouZziti prostiedkii formou odvodu

z inv.fondu a nasledné pak rozpoc¢tovym opatienim pievedenim do provoznich
prostiredkii organizace. PredevS§im zastaveni investi¢ni ¢innosti v§ak neni dlouhodobé

reSeni hospodareni organizace.

Dlouhodobé FeSeni této situace spatiuji v koofinancovani Moravské filharmonie
Olomouckym krajem ve vét§im objemu neZ je tomu dosud. Podle mého nazoru by se
ov§em mélo vZdy jednat o icelovou podporu koncerti Moravské filharmonie

v Olomouckém Kkraji mimo Olomouc a podporu projekti Moravské filharmonie, které
presahuji svym vyznamem hranice mésta Olomouce a v ramci reprezentace Olomouce a
Olomouckého kraje také hranice kraje a CR.

V poslednich letech od roku 2007 se pohybuji icelové dotace Olomouckého kraje

v rozmezi 1 900 tis. — 2 200 tis. Jedna se piredevsim o podporu festivali Dvorakova
Olomouc a Mezinarodni varhanni festival a o podporu koncertii ke statnimu svatku
v byvalych okresnich méstech OK ve vySi 720 — 800 tis. ( Prostéjov,Prerov, Jesenik a
Sumperk ).

Piedevsim v oblasti koncerti v regionu je Moravska filharmonie pripravena v ramci
pripadné navysSené dotace uskutecnit daleko vétsi pocet koncerti ( 20 ) a pripadnou
vysSi dotaci si ,,odpracovat.



