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Moravska filharmonie se Fadi podle hodnoceni odbornikii mezi predni symfonické
orchestry v CR a na vysoké mezinarodni urovni reprezentuje mésto Olomouc nejen
v zahrani€i, ale také po celé CR.

Moravska filharmonie kaZdoro¢né organizuje pravidelné a prileZitostné akce,
jez dokumentuji jeji rozsahlou kazdoro¢ni ¢innost:

Pravidelné akce v CR ve vlastni rezii:

Abonentni koncerty ( 5 cykll )

Koncerty pro déti a rodice ( 4 nedélni matiné )

Koncerty pro skoly ( 50 komornich a orchestralnich koncertt )
Festivaly Dvotadkova Olomouc a Mezinarodni varhanni festival

Pravidelné akce pro jiné poradatele v CR a zahranici

Pravidelné koncerty v Olomouckém kraji v ramci vyznamného projektu OK
Pravidelné koncerty ve Francii ( cca 40 koncertl za rok )

Koncerty pro JAMU Brno v ramci grantu EU

Koncerty pro Konzervatot EA Olomouc

Pravidelné hostovani na Mezinarodnim hudebni festivalu Petera Dvorského
Jarométice nad Rokytnou ( MFO je od roku 2002 stalym festivalovym orchestrem )
Pravidelné hostovani na festivalu Krométizské hudebni 1éto

Pravidelné hostovani na Mezinarodnim hudebnim festivalu Jana¢ktiv maj Ostrava
Pravidelné hostovani na Mezinarodnim hudebnim festivalu Cesky Krumlov
Pravidelné hostovani na Mezinarodnim hudebnim festivalu K.Dietterse v Javorniku
Pravidelné novoroc¢ni a podzimni turné v SRN

Pravidelné hostovani na festivale soudobé hudby Music Olomouc



Pravidelné a prileZitostné akce v ramci CR a v zahranici v roce 2014

( nejvyznamnéjsi akce vyznaceny tucné )

a) Koncerty v CR

10.1.

12.1.

12.4.

24.4.

1.5.

7.5.

11.5.

20.5.

21.5.

25.5.

31.5.

2.6.

8.6.

12.6.

15.6.

18.6.

26.6.

30.6.

2.8.

3.8.

Novoro¢ni koncert, Havifov

Novoro¢ni koncert Brno

Koncertni vystoupeni ve Smetanové sini Obecniho domu v Praze
Zavérecny koncert festivalu soudobé hudby Music Olomouc
Zahajovaci koncert mezinarodniho festivalu Dvorakova Olomouc
Koncert absolventit JAMU v Brné

Grotesky s doprovodem orchestru v ramci festivalu Dvotfakova Olomouc

Koncert se svétovou hvézdou violoncellistou Mischou Maiskym v ramci
festivalu Dvoriakova Olomouc

Koncert se svétovou hvézdou violoncellistou Mischou Maiskym v ramci
festivalu Prazské jaro

Koncert se slavnou skupinou Cechomor v projektu Promény Jazz
Colemana v ramci festivalu Dvorakova Olomouc

Koncertni vystoupeni na namésti v Litomysli v projektu Opera pod majovym

nebem

Koncert absolventtt VSMU v Bratislavé

Koncert absolventt AMU v Praze

Koncert absolventti JAMU v Brné
Koncertni vystoupeni na festivalu Smetanova Litomysl
Koncert absolventti JAMU v Brné¢

Koncertni vystoupeni se svétovou péveckou hvézdou Alinou Garancha
na Hornim namésti v Olomouci

Koncert v ramci Krométizského hudebniho 1éta
Zahajovaci koncert MHF P.Dvorského Jaromérice nad Rokytnou

Kolonadni koncert ve Smetanovych sadech v Olomouc



15.8.

16.8.

20.9.

20.9.

24.9.

27.9.

10.10.

11.10.

22.-25.10.

7.12.

Koncert slavnych melodii Beatles na stadioné ve Stépanové
Koncert v ramci MHFPD v Jarométicich

Zaverecny koncert MHF K. Ditterse Javornik

Koncert v ramci Svatovaclavského festivalu v Ostrave
Zaveérecny koncert Krométizského hudebniho 1éta

Koncertni vystoupeni ve Smetanové sini v Praze

Hudebni doprovod svétového finale soutéze Miss Princess Ostrava, CEZ
Arena

Koncert v abonentnim cyklu CFS v Brng
Slavnostni koncerty ke statnimu svatku v Olomouckém kraji

Zavéreény koncert Mezinarodniho festivalu koncertniho melodramu
v Praze na Zofiné

b) Koncerty v zahranici

17.3. - 31.3.
13.7.

26.7.

13. - 24.5.
11. -27.10.
13.-20.10.
29.11. - 1.12.
29.12.

koncertni turné Francie

koncert na nadvori zamku Drosendorf, Rakousko
koncert na nadvori zamku Kirchstetten, Rakousko
koncertni turné Francie

koncertni turné Francie

koncertni turné SRN

koncert v sale Alte Oper Frankfurt nad Mohanem, SRN

odjezd na novoro¢ni turné do SRN ( do 8.1.2015)



Ekonomické ukazatele

Hospodarsky vysledek 2014: +324 tis. K¢
Rezervni fond ke 31.12.2014: 7,26 K¢
Vyrok auditora: »bez vyhrad“

MFO zpracovala na rok 2014 s pozadavek na prispévek MMOL ve vysi : 39 600 tis. , ale na
zaklade¢ jednani RMO byl tento pozadovany piispevek na ¢innost snizen o 2 200 tis. tzn.
prispévek na provoz byl na rok 2014 schvalen ZMO ve vysi 37 400 tis.

Z tohoto duvodu byl rozpis rozpoctu upraven oproti piivodnimu takto:

- neredlné navyseni pfijmt o 1 352 tis. a snizeni redlnych vydaji o 848 tis. z diivodu
dodrzeni vyrovnaného rozpoctu

Po informaci uvadim navyseni provozni dotace o 1 mil. K¢ v ¢ervau 2014 z ditvodu
castecného pokryti nakladut souvisejicitho s uskutecnénim koncertu Eliny Garancha, ktery
porddala agentura TK Plus. Moravska filharmonie z rozhodnuti ziizovatele uhradila cast
nakladii spojenych s touto akci ve vysi uvedené dotace. Timto se pridélena dotace 37 400 tis.
zvySila na 38.400 tis. Ale na druhé strané se o toto navyseni zvysily nase ndklady na provoz.

Na zakladé pololetni uzavérky a predpokladu vyvoje hospodareni do konce roku se
pocateéni predpokladany deficit rozpoctu ve vysi 2 200 tis. sniZil na predbézny deficit ve
vySi 686 tis. Organizace v 1.pololeti realizovala usporna opatieni v osobnich nakladech,
honorarich hostujicich umélcii a na druhé strané aktivné vyhledavala a realizovala dalsi
komeréni aktivity v CR i v zahraniéi.

Z. téchto diivodi jsme Zadosti o rozpoctové opatieni ze dne 22.8.2014 pozadali o
navyseni provozni dotace o tuto ¢astku nasledujicim zpiisobem.

Vétsinovym pokrytim ( 81,64 % ) z naseho investi¢niho fondu ve vysi 560 tis. K¢
realizovanym povinnym odvodem z investi¢niho fondu organizace a naslednym rozpoctovym
opatienim zfizovatele ve vysi 686 tis. ( 560 tis. z investi¢niho fondu MFO + 126 tis. navyseni
provozniho ptispevku ) . Ziizovatel de facto navysil provozni dotace o 126 tis. tj. 0 mén¢ nez
0,5 % z celkové provozni dotace.

Po schvdleni a realizaci vyse uvedeného rozpoctového opatieni jsme pokracovali v ispornych
opatienich ve vSech polozkéach rozpoctu az na hranici provozuschopnosti organizace. Zaroven
jsme realizovali dal$i komer¢ni aktivity casto na hrané zdkoniku prace ( problematika
nepietrzitého odpocinku mezi dvéma sménami a v pracovnim tydnu ).

Nakonec se nam podarilo dosahnout mirné pirebytkovy hospodarsky vysledek ve vysi
324 tis., coz povazuji za mimoradny uspéch predevSim v souvislosti s poéate¢nim
razantnim sniZenim naseho poZadavku na provozni dotaci o 2 200 tis.

Vyro¢ni zpravu Moravské filharmonie Olomouc, piispévkové organizace za rok 2014
zpracoval Vladislav Kvapil, Feditel



Priloha vvroéni zpravy za rok 2014

Ekonomicky rozbor hospodareni organizace v letech 2010 — 2014
a predpoklad vyvoje hospodareni v letech 2015 — 2017.

Vlastni vynosy
2010: 11 534 tis.
2011: 11901 tis.
2012: 13 291 tis. (10 791 tis. )
2013: 9546
2014: 10.737 tis.
Z toho:

a) Trzby ze zahranici
2010: 6100 tis.
2011: 5403 tis.
2012: 4 664 tis.
2013: 2 847 tis.
2014: 4.234 tis.

b) Trzby za sluzby v CR
2010: 4 140 tis.
2011: 4920 tis.
2012: 7 354 tis. (4 854 tis.)
2013: 5666 tis.
2014: 5.318 tis.

c) Zapujcka Reduty
2010: 512 tis.
2011: 574 tis.
2012: 677 tis.
2013: 438 tis.
2014: 545 tis.

c¢) Prispévky od sponzora
2010: 770 tis.
2011: 803 tis.
2012: 534 tis.
2013: 549 tis.
2014: 560 tis.

d) Ostatni pfijmy
2010: 12 tis.
2011: 200 tis
2012: 62 tis.
2013: 46 tis.
2014: 81 tis



Ukelové dotace MK CR

Kraj, MMOL

2010: 2 220 tis.

MKCR 665 tis.

Kraj 1914 tis.

( véetné dotace 760 tis. na koncerty v regionu )

MMOL 400 tis.

2011: 2 794 tis.

MKCR 1 000 tis.

Kraj 1 354 tis.

(dotace na koncerty v regionu 800 tis. prevedena primo poradateliim koncertu jako ucelova
dotace na tyto koncerty MFO — navyseni prijmu v CR )

MMOL 440 tis.
2012: 2 594 tis.
MKCR 840 tis.
Kraj 1354 tis.

(dotace na koncerty v regionu 800 tis. prevedena primo poradateliim koncertii jako ucelova
dotace na tyto koncerty MFO — navyseni prijmit v CR )

MMOL 400 tis.
2013: 3 335 tis.
MKCR 900 tis.
Kraj 1218 tis.

(dotace na koncerty v regionu 720 tis. prevedena primo poradateliim koncertu jako ucelova
dotace na tyto koncerty MFO — navyseni prijmu v CR )
MMOL 1217

( z toho mim.dotace 597 tis. na opravu Moz.salu)

2014: 3 128 tis.
MKCR 1.310 tis.
Kraj 1.218 tis.

(dotace na koncerty v regionu 720 tis. prevedena primo poradateliim koncertu jako ucelova
dotace na tyto koncerty MFO — navyseni prijmit v CR )
MMOL 600 tis.

Celkové prijmy vcetné dotaci:
2010: 13 754 tis.
2011: 14 695 tis.
2012: 15890 tis. (13 390 tis. )
2013: 12 881 tis. (12 284 tis. )
2014: 13 865 tis.

V roce 2012 je vyvoj piijmi v CR zkresleny z ditvodit mimoiadné kulturni akce —
koncertu J.Cury na Hornim namésti v Olomouci. Po ode¢teni mimoradného prispévku
spolupoiadatele akce firmy TK PLUS Prost&jov ve vysi 2 500 tis. ¢ini vynos z CR

4 854 tis. ( viz zavorka v piehledu p¥ijmi v CR, coZ se dale projevi v piehledu vlastnich
vynosi , celkovych vynost véetné dotaci ).



Metodika samofinancovatelnosti nepfipousti zafazovat do vypoctu dotace od jinych subjekta
( MKCR, Kraj, Granty EU atd. ). Podle mého nazoru je to nepiesné vyhodnoceni Gisp&snosti
prispeévkoveé organizace v tomto hodnoticim hledisku, protoze napt. ziskani dalSich dotaci a

grantl od jinych subjekt nez od zfizovatele zavisi na aktivitadch instituce mimo aktivit, které
souviseji s koncertni a nahravaci ¢innosti orchestru.

Samofinancovatelnost

2010:
2011:
2012:
2013:
2014:

22,72%
23,24%
24,15%
18,40 %
20,38%

Pro srovnani uvadim tuto polozku v letech 2010 —2014:

2010:

2011:

2012:

2013:

2014:

de jure:
de facto:

de jure:

de facto:

de jure
de facto

de jure

de facto:

de jure:

de facto:

22,72%
27,09%

23,24%
28,69%

24,15%
28,87%

18,40 %
24,83 %

20,38%
26,32%



ZvySovani vlastnich vynosi z koncertni ¢innosti ze zahrani¢i a nahravaci ¢innosti pro
zahrani¢ni partnery se jevilo az do roku 2008 jako velmi problematické a nestabilni.
Zahrani¢ni vynosy jsou zavislé na mnoha hlediscich, pfedevsim pak na kursu K¢

Pfijem ze zahraniCnich aktivit ve druhé poloviné roku 2008 vyznamné poklesl z ditvodu
zacinajici ekonomické krize predevsim v USA. MFO totiz realizuje vétSinu projektd natadcent
CD s partnery z USA .

Ze stejnych divodil se nakonec nerealizovaly nékteré ptedem dohodnuté tuzemské
sponzorské smlouvy v roce 2008 a 2009.

Piijmy ze zahranic¢nich zdrojl a pfijmy od sponzori se tak dostali v roce 2008 na historické
minimum a vyrazné ovlivnily velmi pozitivni vyvoj piijmt ze zdroji v CR

( koncertni &innost v CR vé&etné Olomouce, piijmy ze zapijéek salu Reduta, pfijmy ze
vstupného na koncerty pro Skoly a z prodeje abonentnich vstupenek a piijmy z ucelovych
dotaci kraje a MMOL ).

Ale rok 2009 zaznamenal v oblasti pFijmi ze zahranici jednoznac¢ny obrat. I kdyz
ekonomicka situace nevykazuje vyznamné pozitivni signaly, presto se MFO podaftilo uzavtit
exkluzivni smlouvu s americkou produk¢ni spolecnosti, kterd nam zarucuje viceméngé trvaly
pfijem v oblasti nataceni a za druhé se ndm podatilo uzaviit podobnou exkluzivni smlouvu

s francouzskou koncertni agenturou na dlouhodobou koncertni ¢innost v rdmci celé Francie.
Uspésné se také vyviji jednani ohledné koncertni ¢innosti v severni Itlii a rozviji se koncertni
¢innost v SRN a Rakousku.

Vyvoj trzeb ze zahrani¢nich zdroji ( tj. pfijmy za zahrani¢ni koncertni ¢innosti a
nataceni pro zahranicni partnery ) je zkresleny v letech 2009 — 2010 proto, Ze piijmy dle
skutecnosti tzn. nataceni, které probéhlo ve 4. ¢tvrtleti 2009 bylo uhrazeno z diivodu
zpoZdéni platby ze strany zahrani¢ni spole¢nosti az ve 2. ¢tvrtleti roku 2010. Jednalo se
o ¢astku ve vySi 1 000 tis. K¢.

V roce 2010 se nam podafiilo nahradit pokles p¥ijmi v CR zpiisobenym poklesem
ekonomickych moZnosti mimolomouckych poiadateli v souvislosti z poklesem
ekonomiky v CR navy$enim p¥ijmi ze zahrani¢ni ¢innosti ( zahrani¢ni koncerty +
nataceni pro zahrani¢ni partnery). Tento pozitivni vyvoj v oblasti zahrani¢nich piijmt mohl
byt jesté vyrazné€jsi, kdyby nedoslo z ekonomickych divodi ke zruSeni zahrani¢niho turné po
Francii v listopadu 2010 ( cca 10 koncertt ) a ze stejnych diivodl ke zruSeni nataceni pro
zahrani¢niho partnera v prosinci 2010. Tyto skute¢nosti také vyznamné ovlivnily hospodarsky
vysledek organizace, protoze tim se snizili ptedpokladané ptijmy zhruba o 750 tis. K¢.

V roce 2011 jsme v tomto pozitivnim trendu pokracovali.. Pomérné vysoky piijem ze
zahrani¢nich zdroji v roce 2011 a vyrazny propad v roce 2012 je zplisoben zvySenym
pfijmem v této oblasti v souvislosti s italskym turné orchestru v 1ét€ 2011, kde hruby piijem
z tohoto projektu ¢inil 1 000 tis. K¢.

Vyrazny pokles piijmu ze zahrani¢nich zdroju se opét opakoval v roce 2013. Zpusobil
v hospodareni organizace spole¢né s vyraznym sniZenim poZadované dotace MMOL na
provoz nejvétsi ekonomické problémy v poslednich letech, které vyustili v historicky
nejvyssi deficit ve vysi 1,6 mil K¢. Tento deficit byl zcela pokryt ze zdroji organizace —
rezervni fond a povinny odvod z fondu investic v roce 2013 a 2014. Na zakladé
naroc¢ného jednani s naSim exkluzivnim zahraniénim partnerem jsme v roce 2014 opét
dosahli stabilizaci nejen zahrani¢nich, ale dalii aktivitou v CR také domécich p¥ijmi
v&etné navyseni dotace na ¢innost orchestru MKCR.



Predpokladem pro vvrovnany rozpocet MFQO v letech 2015 — 2017

je na jedné strané stabilizace p¥ijmi v CR na trovni 5 — 5,5 mil K&, zahrani¢nich
prijmi v rozmezi 4,5 — 5 mil K¢ a na strané druhé stabilizace provoznich dotaci
zFizovatele a mirny rust dotaci Olomouckého kraje a MKCR.

Vyraznym stabiliza¢nim prvkem hospodaieni Moravské filharmonie je pak tvorba
investi¢niho fondu vlastnimi prostiedky ( odpisy) bez povinnych odvodii zFizovateli
véetné pravidelné ( kaZdoro¢ni ) dotace ziizovatele v minimalni vysi 500 tis. na nutnou
obnovu vyrobnich prostiedkii orchestru — hudebnich nastroji. Tato investi¢ni politika
ztizovatele vii¢i Moravské filharmonie spolecné se stabilizaci dotace na provoz pak
miiZe vykazovat dvoji efekt. Jednak pravidelnou a pro umélecky provoz nezbytnou
obménu hudebnich nastroji a na druhé strané vyrovnané pripadné i mirné prebytkové
hospodareni prispévkové organizace s dalSim efektem tvorbou rezervniho fondu.



